Consensus

‘Talent
moet de
ruimte
krijgen’

Sjoerd van

der Velden
(staand) en
Roef van Dijk
vullen het
kopieerappa-
raat bij. Onder-
steunende
taken doen de
advocaten zelf.
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] lat maken wat
steil is. Meer
inspraak, gelij-

ke kansen en
veel vrijheid.
Hetverschil met de tradi-
tionele advocatuur had
niet groter kunnen zijn
toen Sjoerd van der Velden
en Harm Bruggink voor
zichzelf begonnen. En dat
was ook de bedoeling. ‘Wij
wilden afvan het “winner
takes all”-idee met het aan-
deelhouderschap als finan-
cieel walhalla’, zegt Van der
Velden in de ontvangstzaal
van Bruggink & Van der
Velden Advocaten en Belas-
tingadviseurs (BvdV).
Volgend jaarviert het
kantoor zijn tienjarig ju-
bileum. Een bewijs dat de
heersende piramidestruc-
tuur in de advocatuur geen
vereiste is voor succes. Ster-
ker nog, Van der Velden
vindt dat de gebruikelij-
ke hiérarchie juist demo-
tiverend werkt waardoor
talentvolle medewerkers
eerder vertrekken. ‘Bij zo'n
top-downaanpak kan het
jaren duren voordat je enig
resultaat ziet van je inspan-
ningen. Wij willen juist dat
talent de ruimte krijgt zich
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te ontplooien en dat men-
sen bij ons blijven.’

Bij BvdV ligt de nadruk
op delen. Kennis en erva-
ring worden uitgewisseld
en beslissingen worden
samen genomen. Daar-
in heeftiedereen —van
aandeelhouder tot advo-
caat-stagiair en secretari-
aat — eenzelfde stem. Ge-
zamenlijk wordt er beslist
over nieuwe investeringen
zoals IT en koffieapparaat,
maar ook over de komst van
nieuwe medewerkers en de
benoeming van aandeel-
houders. ‘Wij streven naar
consensus’, vertelt Van der
Velden. ‘Het is niet zo dat
als 70% voor is, een voorstel
wordt aangenomen. Heeft
een aanzienlijke minder-

heid een afwijkende me-
ning, of zijn er slechts enke-

len tegen maar wel heel fel,
dan praten we door. Uitein-
delijk blijkt dat wat je aan
tijd verliest in de besluitvor-
ming je snel terugverdient
in de implementatie, om-
datiedereen erachter staat.’

Die democratie wordt
ook weerspiegeld in een vol-
ledig transparante belo-
ningsstructuur die anders
is dan in de advocatuur ge-
bruikelijk. ‘ledereen krijgt
bij ons een basissalaris, dat
afgeleid wordt van het ge-
middelde in de markt voor
dat ervaringsniveau. Vervol-
gens kijken we naar de kos-
ten die wij moeten maken
voor bijvoorbeeld huisves-
ting, schoonmaak, educatie
en training en bepalen dan
hoeveel uren er gemaakt
moeten worden tegen het
gemiddeld tarief om als
kantoor break-even te draai-
en. Wie meer uren maakt
dan voor het break-even-
point nodig is krijgt de helft
van de extra uren (de winst)
uitbetaald als bonus. Je in-
komsten bestaan dus uit
een basissalaris plus varia-
bele component.’

Zo’n constructie zorgt
datiedereen op kantoor
de kosten goed in de ga-
ten houdt. Die worden be-
wust laag gehouden door-
dat ondersteunende taken
grotendeels zelf ter hand
worden genomen. ‘Wij heb-
ben geen dictafoons maar
tikken zelf, halen zelf kof-
fie en ruimen de vaatwas-
serin’, vertelt collega Roef
van Dijk. ‘Vaak zijn dat ook
momenten om het even
met elkaar te hebben over
een zaak. Ook managen
wij onze eigen debiteuren.’
Aan statussymbolen als een
leasebak of iPhone 6 doet
BvdV niet. Van der Velden:
‘Mensen worden geacht
hun eigen telefoon en lap-
top aan te schaffen en wij
ontmoedigen autogebruik.’

Daarmee is het belo-
ningsplaatje nog niet com-
pleet, vult Van Dijk aan. Om
een gezonde werk-privéba-
lans aan te moedigen wordt
iedereen geacht niet meer

danvier dagen per week te
werken. Daarnaast is de bo-
nus gemaximeerd door het
aantal extra uren boven het
break-evenpoint te maxi-
meren. ‘Datvoorkomt dat
mensen bonussen najagen
enverkleint hetrisico op
een burn-out. Bovendien
zorgt die vrije tijd dat men-
sen zich ook op andere ter-
reinen ontplooien wat de
creativiteit bevordert.’

Daarnaast is in overleg
een constructie bedacht
voor medewerkers die lan-
gere tijd uit de running
zijn. ‘In principe maakt
dat deel uitvan het onder-
nemersrisico, maar wij
hebben er unaniem voor
gekozen om in gevallen als
deze de break-evenformu-
le aan te passen. Wie bij-
voorbeeld drie maanden
uitvalt, wordt aan driekwart
van de gehanteerde uren
gehouden. Datleek ons
sociaal.’

Net als bij andere kan-
toren hebben de aandeel-
houder binnen BvdV een
bevoorrechte positie. Zij
ontvangen de overige 50%
van de bonusuren en daar-
mee de overwinst. Maar
anders dan bij een traditi-
oneel kantoor is het aan-
deelhouderschap bij BvdV
verbonden aan een maxi-
mumtermijn. Van der Vel-
den: ‘Na dertien jaar ben je
aandeelhouder afenval je
dus terug in inkomen.’

Het aandeelhouder-
schap staatvoor iedereen
binnen het kantoor open.
Wie aan de objectieve crite-
riavoldoet — een zelfstar-
ter die ook anderen aan de
gang kan houden met werk
— kan zich kandidaat stel-
len. Dan is het aan het col-
lectief of die aangenomen
wordt of niet. ‘En dan gaat
het niet alleen om de omzet
die je draait, maar ook hoe
sociaal je je hebt opgesteld
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binnen de organisatie.’
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